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■ 前期対比 増収増益
売上高 16％増収
営業利益 45％増益

決算概要
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24/3月期 25/3月期
実績 実績 増減額 増減率

売上高 全体 1,344 1,556 + 212 + 16%

自動機械 177 253 + 77 + 43%

機　器 1,168 1,303 + 136 + 12%

営業利益 131 190
（営業利益率） ( 9.8%) ( 12.2%)

経常利益 130 192 + 61 + 47%

当期純利益 83 135 + 52 + 62%

+ 59 + 45%

前期比

経営成績
(単位:億円)
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増減額 増減率

  流動資産 1,243 1,315 + 71 + 6%

  固定資産 840 794 ▲ 46 ▲ 5%

  資産合計 2,083 2,109 + 26 + 1%

  流動負債 430 400 ▲ 30 ▲ 7%

  固定負債 362 344 ▲ 19 ▲ 5%

  負債合計 792 743 ▲ 48 ▲ 6%

  純資産 1,291 1,365 + 74 + 6%

  自己資本比率 62.0% 64.7% ー + 3%

2024年3月末 2025年3月末
前期末比

財政状態
(単位:億円)
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売上高（単位:億円）

全社 業績推移
（）は前期比FY24 売上高 営業利益 営業利益率

通期実績 1,556億円（+212） 190億円（+59） 12.2％（+2.5）
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営業利益変化要因

原価率
変動分

為替
変動分

販管費
増加分

(単位:億円)

FY23 FY24
決算レート 145円/米ドル

20.1円/人民元
153円/米ドル
21.1円/人民元

売上高
増加分
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自動機械 受注実績

前期比
▲33

前期比
▲0

前期比
＋5

FY24 受注高
通期実績 220億円（+5）

（）は前期比
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自動機械 受注予想
（）は前期比FY25 受注高

通期予想 190億円（▲30）

FY25予想

前期比
▲49

前期比
+19
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自動機械 業績推移
FY24 売上高 セグメント利益 セグメント利益率

通期実績 253億円（＋77） 55億円（＋25） 21.7％（＋4.9）
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（）は前期比

前期比
+20
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+57 前期比

+25
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自動機械 業績予想
（）は前年同期比FY25 売上高 セグメント利益 セグメント利益率

通期予想 190億円（▲63） 30億円（▲25） 15.8％（▲5.9）

前期比
▲43

前期比
▲21

前期比
▲25
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FY24 売上高 セグメント利益 セグメント利益率

通期実績 1,303億円（+136） 182億円（+34） 14.0％（+1.3）
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機器 業績推移
（）は前期比

前期比
+62

前期比
+73 前期比

+34
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2025年3月期 機器 市場別実績
（単位:％）

国内主要業種別 上期実績 下期実績 通期実績

半導体 102 130 116
自動車 110 115 112
工作機 96 108 102
医療・医薬 103 102 102
二次電池 103 163 133
国内主要業種合計 103 128 116

海外主要地域別 上期実績
(153円/ドル)

下期実績
(153円/ドル)

通期実績
(153円/ドル)

東アジア 117 111 114
東南アジア 115 122 118
海外合計（欧米含） 115 113 114

※2024年3月期通期実績比
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国内業種別 FY25上期 FY25下期 状況
半導体 HBM関連需要は引き続き堅調

自動車 自動化・省人化・脱炭素需要が継続
工作機 需要底打ち、今後緩やかに回復見込み
医療・医薬 引き続き堅調に推移
二次電池 投資は調整局面
その他業種
国内合計

海外地域別 FY25上期 FY25下期 状況
東アジア 中国で半導体や製造装置の国産化需要

拡大
東南アジア 自動車案件減少、半導体関連需要増加

欧米その他 米国通商問題で今後の動向に注視必要

海外合計

前年通期実績比: ＋10％～ ＋5-9% ▲4 ～＋4% ▲5-9% ▲ 10%~

※2025年3月期通期実績比
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6

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

日本 東アジア 東南アジア その他

地域別売上比率(単位:％)

日本

東アジア

東南アジア

その他

2026年3月期 機器 市場別予想
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前期比
+25

機器 業績予想
FY25 売上高 セグメント利益 セグメント利益率

通期予想 1,370億円（＋67） 207億円（+25） 15.1％（＋1.1）

前期比
+38

前期比
+29

（）は前期比
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営業利益（単位:億円）

1,422 

1,595 

1,344 
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売上高（単位:億円）

全社 業績予想
（）は前年同期比FY25 売上高 営業利益 営業利益率

通期予想 1,560億円（＋4） 190億円（▲0） 12.2％（▲0）
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(単位:億円)

25/3月期
実績

26/3月期 業績予想
通期予想 対前期比増減額 対前期比増減率

売上高 全 体 1,556 1,560 ＋ 4 ＋ 0%

自動機械 253 190 ▲ 63 ▲ 25%

機 器 1,303 1,370 ＋ 67 ＋ 5%

営業利益
(営業利益率)

190
(12.2%)

190
(12.2%)

▲ 0 ▲ 0%

自動機械
(セグメント利益率)

55
(21.7%)

30
(15.8%)

▲ 25 ▲ 45%

機 器
(セグメント利益率)

182
(14.0%)

207
(15.1%)

+ 25 ＋ 14%

経常利益 192 190 ▲ 2 ▲ 1%

当期純利益 135 131 ▲ 4 ▲ 3%
※想定為替レート:145円/米ドル

全社 業績予想
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投 資
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減価償却
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株主還元
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配 当
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FY21 FY22 FY23 FY24 FY25予想

期末配当

第2四半期末配当

配当性向

（単位:円）

2025年3月期配当
第2四半期末配当 1株につき38円
期末配当 1株につき42円

2026年3月期配当予想
年間配当 1株につき80円
中間・期末配当 未定
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成⾧に向けた取組みの状況
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・エッチング・成膜・洗浄はより深く
→工程数増加に対応

・工程は複雑化、製造速度はより早く
→コア技術（高精度、高耐久、
高クリーン）を組み合わせ、
生産性向上に貢献

・中間工程 高機能パッケージ・3D積層
→精密制御技術で貢献

CKDの強みを更に強化し、先端プロセスへの対応と海外市場体制強化

■半導体の製造工程の技術革新に追随

顧客密着による
技術の探求

開発・生産の
グローバル体制

コア技術の
組合せ

最先端高付加価値
技術の開発

■CKDの強みを強化

■世代別装置売上比率予想（当社調べ）

成⾧シナリオ（注力する産業:半導体）

Logic

GAA
CFET

高精度
高耐久

高クリーン

韓国

生産強化

25年 稼働予定
ASEAN市場に対応

マレーシア 中国

半導体関連機器
生産強化

台湾

テックセンター
顧客密着

3D NAND

>400層

DRAM

Advanced 
Package

半導体ビジネス拡大
Austin工場 テックセンター

米国
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１０年VISIONの振り返り
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Challenge CKD 2018

インド・ASEAN地域での生産強化
注力する地域:海外市場

自動化技術を発展させ、
お客様の生産性向上と社会課題を解決

注力する事業:新商品・新事業

二次電池向け関連投資に、自動機と機器の
両事業で受注拡大を狙う

注力する産業:電池

半導体分野の需要拡大を見据え生産体制を強化
米国オースティン工場・北陸工場竣工

Exciting CKD 2025

・中国の販売体制構築
・サービス・サポート体制強化
・EV車向け電池製造システム特化

・半導体向け微細化対応
・空気圧基幹商品の高機能化
・電動商品のバリエーション強化

・中国新工場竣工
・四日市工場マザー工場化

・国内サービス事業強化
・透明体検査装置発売

・半導体向け生産体制増強
・⾧寿命機器HPシリーズの発売
・IoT・ネットワーク対応の拡大
・環境負荷低減型商品の開発

・東北工場を竣工
・タイ工場生産増強

持続的な成⾧を通じて企業価値の最大化を図り、更なる高みを目指してまいります持続的な成⾧を通じて企業価値の最大化を図り、更なる高みを目指してまいります

10年VISIONの軌跡 中⾧期ロードマップ

自動機

機器

拠点増強

自動機

機器

拠点増強

自動機

機器

拠点増強

・海外市場強化
・先端デバイスメーカー源流開発強化
・台湾TOYO社との共同開発
・日機電装との経営統合

・北米テクニカルセンター機能強化
・中国新生産棟増設
・ インド販売会社営業開始

・国内ジェネリック投資への生産増強
・中国車載用電池市場を重点化 持続的成⾧

企業価値最大化

更なる
高みへ

⾧期経営VISION「10年VISION GO CKD!」

注力する産業:半導体

Build-up CKD 2021

GLOBAL CKD 2015
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【資料取り扱い上の注意】
将来見通しに関する注意事項
本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる可能性があることをご承知おきください。

数字の処理について
記載された金額は単位未満を四捨五入、比率は円単位で計算した結果を四捨五入しているため、内訳の計が合計と一致しない場合があります。


