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将来見通しに関する注意事項
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１．２０１２年３月期 第２四半期
決算の概要

１

1-1 第２四半期決算 総括

売上高 ３６８億円 （前年同期比 1９億円増）

◆機器海外の売上増（中国、韓国、台湾）

◆半導体生産装置向け機器は売上減

◆自動機械の売上増（包装機、照明）◆自動機械の売上増（包装機、照明）

営業利益

◆製品保証引当金が発生

◆貸倒引当金が発生

◆震災対策費用が発生

◆開発費の増加 ２

２９億円 （前年同期比 ８億円減）



1-2 第２四半期決算 概要（経営成績）

2011年3月期
第2四半期累計

2012年3月期
第2四半期累計

2012年3月期
（5/12予想）

予想対比

売上高 34,907 36,775 + 1,868 +5.4% 35,000 + 1,775

自動機 5,676 6,939 + 1,262 +22.2% 6,000 + 939

前年同期比増減

売上・利益ともに業績予想（5/12）を上回る
３

機　器 29,231 29,836 + 605 +2.1% 29,000 + 836

営業利益 3,677 2,900 2,500

（同率） (10.5%) ( 7.9%) (7.1%)

経常利益 3,692 3,103 2,450

（同率） (10.6%) ( 8.4%) (7.0%)

四半期純利益 2,193 1,994 1,400

（同率） (6.3%) ( 5.4%) (4.0%)
△9.1% + 594

△ 777

△ 588

+ 400

+ 653

△ 199

△21.1%

△15.9%

1-3 業績推移
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1-4 業績推移（自動機械）
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1-5 業績推移（機器）
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1-6 業績推移（海外）
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７
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1-7  第２四半期決算 概要（財政状態）

2011年3月末 2011年9月末

  流動資産 48,801 48,427 △ 373 △0.8%

  固定資産 23,370 22,853 △ 516 △2.2%

資産合計 72 171 71 281 △ 890 △1 2%

前期末増減

（単位：百万円）

８

  資産合計 72,171 71,281 △ 890 △1.2%

  流動負債 22,939 21,325 △ 1,613 △7.0%

  固定負債 3,896 3,340 △ 556 △14.3%

  負債合計 26,836 24,666 △ 2,170 △8.1%

  純資産 45,335 46,614 + 1,279 +2.8%

資産は減少。純資産は増加。自己資本比率はアップ



２．２０１２年３月期

下期 受注動向

通期 業績予想

９

2-1 受注動向（自動機械）

【包装】
上期実績 ３９億円
◆震災後延期消滅物件あり

下期予想 ４０億円
◆大手新薬メーカー投資一巡

◆ジェネリックは継続投資

◆バーコード表示義務化対応

自動機械 上期実績 ５３億円 下期予想 ８８億円

177

146
140

160

180

200
（単位：億円）

期末受注残高

【照明】
上期実績 ３億円
下期予想 ３億円

【産機】
上期実績 １１億円
◆捲回機物件下期に集中

下期予想 ４５億円
◆海外向け物件増

◆電池大手は２０１３年量産準備
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2-2 業績予想

下期予想 ３５２億円 ３１億円
通期予想 ７２０億円 ６０億円

２０１２年３月期 売上高 営業利益
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2-3 業績予想・下期の取り組み(自動機械)

１ リチウムイオン二次電池製造装置17 9%
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下期の取り組み

１．リチウムイオン二次電池製造装置

新規大型物件の受注に注力する

２．海外販売活動を強化するとともに

海外生産・海外調達を着実に

推進する

３．サービス体制の強化拡充を図る
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2-4 業績予想・下期の取り組み（機器）

１．アジアを中心に販売拠点の拡充と15.7%
13 3%500
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（単位：億円）

下期予想 ２９２億円 ３５億円
通期予想 ５９０億円 ６８億円

２０１２年３月期 売上高 営業利益

下期の取り組み

．アジアを中心 販売拠点の拡充と
現地スタッフのレベルアップを図り、
海外売上を拡大する

２．海外市場にフィットした商品の
開発を強化させる

３．流体制御バルブを アジアを中心
とした海外に拡販する

４．国内においては 引き続き成長市場
への攻略活動を強化する

１３

165 175 172 146 119
76 57

100 129 127 123 121

202 206 200
197

187

133

91

133

163 170 175 171

3339
59 50 45 38

△10△9
31 39

19
35

367 381 372
343

306

209

148

233

292 297 298 292

13.2% 12.2% 10.9% 10.2%

△4.5%
△6.5%

8.1%

13.3% 13.1%
11.0% 12.0%

-100

0

100

200

300

400

500

上 下 上 下 上 下 上 下 上 下 上 下

'07年3月期 '08年3月期 '09年3月期  '10年3月期 '11年3月期 '12年3月期

-60.0%

-50.0%

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

空気圧機器売上

流体制御機器売上

営業利益率

営業利益

上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期 上期 下期下期予想



３．配 当

１４

中間配当

中間配当 １株につき６円
（中間配当金総額 ３８１百万円）
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４．中期経営計画 Ｎｅｗ ＣＫＤ ２０１２
取り組み（進捗状況）

１６

4-1 中期経営計画

New CKD 2012 Creating the new generation   
新たな時代を創造

海外・国内
拠点整備

更なる
収益構造強化

成長市場に向け
商品強化

流体制御と自動化を
基盤に新事業育成

基本方針

売上高目標

８５０億円
営業利益目標

９０億円

キーワードは、『海外』と『成長市場』

New formation New marketNew structure New business
(体制) (構造) (市場) (事業)

■ 海外生産拠点の強化
(中国・韓国・タイ)

■ 国内生産拠点整備

■ 戦略的海外調達の強化

■ 海外生産品目の拡大
(製品移管の加速)

■ 成長市場への商品提案
(ｴﾈﾙｷﾞｰ・医療・環境)

自動機・機器商品

■ 経営直轄の開発体制

■ 機器・自動機のｼﾅｼﾞｰ

１７



4-2 海外売上と生産の進捗

◆ 成長著しいアジアを中心に販売拠点を拡充
◆ 海外生産拠点の生産・開発・サービス機能を強化

2009年度 2010年度
2011年度 2012年度

2009年度 2010年度
【上期】 中期計画

海外売上

比率 16% 20.6% 21.9% 海外売上比率

26%金額
(億円)

上期 下期 上期 下期 上期

33 47 70 79 80

海外生産

比率 4.5% 4.6% 5.3% 海外生産比率

20%金額
(億円)

上期 下期 上期 下期 上期

8.5 12.5 15 17.5 19.5

１８

4-3 販売拠点整備

◆ 成長著しいアジアを中心に販売拠点を拡充
◆ 大きな発展が期待されるインドでの販売拠点を強化

海外販売拠点
（今年度の拡大）

中国（２３ 販売拠点）

・ 瀋陽営業所 ３月開設

・ 長沙営業所 ６月開設

・ 済南営業所 ７月開設

台湾（３ 販売拠点）

インド（２ 駐在員事務所）

・ インド現地法人化 計画中

・ 新竹営業所 ４月開設

・ 台南営業所 ７月開設

韓国（４ 販売拠点）

・ 天安営業所 11月開設

・ 蔚山営業所 11月開設

・ 済南営業所 ７月開設

タ イ（７ 販売拠点）

・ ラヨ－ン営業所 ８月開設 １９



4-4 生産拠点整備

◆ 製品移管の加速と海外生産拠点の強化

CKD KOREA (韓国)

海外生産拠点
（今期の拡大）

CKD  KOREA (韓国)

CKD  CHINA (中国)

・メーカー機能の拡張

・無錫新区内に移転し、工場を拡大（2013年竣工予定）

・機器生産品目の拡大と自動機の生産を開始

・ 韓国ユーザー向けの
現地供給体制強化

・ 生産品目拡大

CKD  THAI (タイ)

・ 生産品目拡大

２０

4-5 中国新工場

◆無錫新区内に移転
（現工場から２．５ Ｋｍ立地）

◆敷地面積 約１１万平方メートル

◆２０１２／３ 起工予定

◆２０１３／３ 竣工予定

生産拠点から中国メーカに

◆ 開発センター設立

◆ ショールームを兼ね備えた

本社棟建設

◆ 中国市場を狙った

自動機・機器 工場 増設

中国で商品企画・開発

◆ 商品企画部門を設置

◆ 中国市場向け商品開発

◆ 新市場・成長市場でシェア拡大

◆ ＣＡＤ・実験などの受託業務
２１



4-6 自動機械の中国生産対応について

◆はんだ印刷検査装置・包装機主要部品の生産を開始

◆海外生産推進プロジェクトにて、現地生産を加速

はんだ印刷検査装置

包装機

主要部品の一部を
ＣＫＤ中国にて製作開始

CKD  CHINA (中国)

２２

4-7 成長市場への活動状況

◆ 成長市場における機器商品の伸び （売上の伸び率）

2009年度 2010年度 2011年度 ※

半導体 ２０３％ １７４％

ＦＰＤ １５４％ １５１％

２３

基準

１００％

二次電池 １０４％ １２１％

太陽電池 ３０６％ ２５３％

ＬＥＤ ２４６％ ２６５％

医療・医用 １０９％ １１３％

機器合計 １００％ １４７％ １４５％

※ ２０１１年度については 上期実績を２倍し、２００９年度通期と比較



4-8 2011年度上期 機器新商品

食品

電子精密

環境

半導体

環境

二次電池

半導体

２４

成長市場向け

機器新商品

4-9 新事業育成への新たな取り組み

独創性

成長性 社会貢献

社内公募制度による人材発掘と事業創生への取り組み

◆ ＣＫＤの新しい事業を生み出す事業クリエーターを公募

◆ 社員の挑戦意欲の発掘

◆ 将来を切り開く人材「事業クリエーター」の育成

将来に向けた
新事業

２５






