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資料取り扱い上の注意

将来見通しに関する注意事項

本資料で記述されている業績予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。

そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる可能性があることをご承知おきください。

Use of Estimates
The forecast in this presentation uses the estimates based on the information currently available to management, which involves risks and uncertainties that could cause actual 
results to differ materially from those projected.
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２０１０年３月期 決算の概要
FY2010 OutlineFY2010 Outline
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２０１０年３月期 経営成績
FY2010 Management ResultsFY2010 Management Results

増 増

（単位：百万円）(Millions of Yen)

2009年3月期 2010年3月期 前期増減額 前期増減率

FY2009 FY2010 Amount,Growth Rate,Growth

68 175 50 035 △18 140 △26 6%売上高 68,175 50,035 △18,140 △26.6%

自動機
Machinery

16,731 11,967 △4,764 △28.5%

機　器 51,443 38,068 △13,375 △26.0%

売 高
Sales

Components
51,443 38,068 △13,375 △26.0%

1,826 333

( 2.7%) ( 0.7%)

営業利益
Operating Income

（同率）
(Op Income Rate)

△1,493 △81.7%
( ) ( )

872 711

( 1.3%) ( 1.4%)

(Op. Income Rate)

経常利益
Income Before Tax*

（同率）
(Income B Tx Rate)

△161 △18.5%

△2,849 1,494

(△4.2%) ( 3.0%)（同率）
(Net Income Rate)

当期純利益（損失）
Net Income

+ 4,343 －
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*  Japan GAAP



２０１０年３月期 財政状態（資産）
FY2010 Financial Status (Assets)FY2010 Financial Status (Assets)

2009年3月期 2010年3月期 前期増減額 前期増減率

（単位：百万円）(Millions of Yen)

FY2009 FY2010 Amount,Growth Rate,Growth

現金及び預金
Cash and Deposits

4,516 5,682 + 1,166 +25.8%
Cash and Deposits

受取手形及び売掛金
Notes and Receivable

14,457 17,479 + 3,022 +20.9%

たな卸資産 14 198 12 913 1 28 9 1%たな卸資産
Inventor ies

14,198 12,913 △1,285 △9.1%

その他流動資産
Other  Current Assets

3,725 2,967 △758 △20.3%

有形固定資産
Tangible Assets

21,458 19,235 △2,223 △10.4%

無形固定資産 444 333 △111 △25 0%
Intangible Assets

444 333 △111 △25.0%

投資その他の資産
Investments and Other

Assets

4,000 4,255 + 255 +6.4%

5

総資産
Assets Total

62,802 62,869 + 67 +0.1%

２０１０年３月期 財政状態（負債・純資産）
FY2010 Financial Status (Liabilities and Equity)FY2010 Financial Status (Liabilities and Equity)

（単位：百万円）(Millions of Yen)

2009年3月期 2010年3月期 前期増減額 前期増減率

FY2009 FY2010 Amount,Growth Rate,Growth

支払手形及び買掛金 6 771 9 618 2 847 42 0%支払手形及び買掛金
Notes and Payable

6,771 9,618 + 2,847 +42.0%

有利子負債
Loans and Debt

11,281 6,012 △5,269 △46.7%

その他流動負債
Other  Current Liabilities

3,787 4,079 + 292 +7.7%

その他固定負債 1 362 1 674 + 312 +22 9%その他固定負債
Other  Fixed Liabilities

1,362 1,674 + 312 +22.9%

負債合計
Liabilities Total

23,207 21,388 △1,819 △7.8%

純資産 39,594 41,480 + 1,886 +4.8%
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Equity
39,594 41,480 + 1,886 +4.8%



２０１０年３月期 キャシュ・フローの状況
FY2010 Cash FlowFY2010 Cash Flow

（単位：百万円）(Millions of Yen)

2009年3月期 2010年3月期 前期増減額

FY2009 FY2010 Amount,Growth

（単位 百万円）(Millions of Yen)

営業活動によるキャッシュ・フロー
Operating Activi ties

2,183 7,775 + 5,592

投資活動によるキャッシュ・フロー
Investing Activi ties

△ 2,276 △ 831 + 1,445
Investing Activi ties

, ,

財務活動によるキャッシュ・フロー
Financing Activi ties

1,312 △ 5,838 △7,150

現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額
Increase (Decrease) in Cash and Cash
Equivalents

829 1,123 + 294

現金及び現金同等物の期末残高
Cash and Cash Equivalents,  End of 4,458 5,581 + 1,123
Financial Year
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連結 売上高・営業利益（ 通期 ）
Consolidated Sales and Operating Income (Annual)Consolidated Sales and Operating Income (Annual)

12 2%
1,400 20.0%

（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

1,043

10.6% 12.2%
10.1%

2.7%
0.7%

1,200 10.0%

843

937

800

1,000

△10.0%

0.0%

682

500
600 △20.0%営業利益率

Operating Income

Rate

400 △30.0%売上高
Sales Amount

89
127 95

18 3
0

200

△50.0%

△40.0%
営業利益

Operat ing

Income
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 '06年3月期  
FY2006

 '07年3月期  
FY2007

 '08年3月期  
FY2008

'09年3月期
FY2009 

'10年3月期
FY2010 



連結 売上高・営業利益（ 半期 ）
Consolidated Sales and Operating Income (Semi Annual)Consolidated Sales and Operating Income (Semi Annual)

11 2%
13.2%

11 2% 11.5%

700 20.0%
（単位：億円）(100 Millions of Yen)

457

514
529

496

9.9%
11.2% 11.2% 11.5%

8.5%
6.8%

△2 8%

6.4%

500

600

0 0%

10.0%

386

457

387

295

441 △2.8%

△7.3%
400

△10.0%

0.0%

295

210

290

200

300

△20.0%営業利益率
Operating Income

Rate

38 51
68 59 57

38 26 18

100

△40 0%

△30.0%
売上高

Sales Amount

△15△8

△100

0

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Ha lf

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

    上　期     

1st Half

  　下　期      

2st Half

　　   '06年3月期            

FY2006

       '07年3月期           

FY2007

       '08年3月期           

FY2008

       '09年3月期       

FY2009

       '10年3月期       

FY2010

△50.0%

△40.0%

営業利益
Operating Income
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△200

FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010

△60.0%

セグメント別 売上高（ 通期 ）
Sales by Segments (Annual)Sales by Segments (Annual)

1 043

1,200
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

295843

1,043

9371,000

183

295
222

682
800

自動機械部門
Machinery

Business

167

119

500
600

機器部門

660
748 715

515
381

119

200

400 機器部門
Components

Business

381

0

200

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期
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 06年3月期  

FY2006

 07年3月期  

FY2007

 08年3月期  

FY2008

09年3月期

FY2009 

10年3月期

FY2010 



セグメント別 売上高（ 半期 ）
Sales by Segments (Semi Annual)Sales by Segments (Semi Annual)

700
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

457

529
496514

500

600

69

114
147 148

124
98

81

386

457

387

441

400

500

自動機械部門
Machinery69 81

86 57

295

210

290

200

300

y
Business

317 343 367 381 372 343
306

209
148

233

62

100

200
機器部門

Components
Business

0
     上　期   

1st Half

    下　期   

2nd Half

     上　期   

1st Half

 下　期   

2nd Half

    上　期    

1st Half

   下　期   

2nd Half

     上　期   

1st Half

  下  期    

2nd Half

     上　期   

1st Half

  下  期    

2nd Half
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       '06年3月期           

FY2006

       '07年3月期           

FY2007

       '08年3月期           

FY2008

   '09年3月期　   

FY2009

  '10年3月期       

FY2010

自動機械部門 売上高・営業利益（ 通期 ）
Machinery Business, Sales and Operating Income (Annual)Machinery Business, Sales and Operating Income (Annual)

400 30.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

295

16.0%
18.0% 18.0%

12.4% 12.0%
300

350
20.0%

222
250

0.0%

10.0%

183
167

150

200

-10.0%営業利益率
Operat ing Income

Rate

119

100

150

-20.0%

営業利益

売上高
Sales Amount

29

53

21 14

4050 -30.0%

営業利益
Operat ing Income
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0
  '06年3月期     

FY2006
   '07年3月期    

FY2007
  '08年3月期     

FY2008
'09年3月期　　　

FY2009　　
'10年3月期　　　

FY2010　　

-40.0%



自動機械部門 売上高・営業利益（ 半期 ）
Machinery Business, Sales and Operating Income (Semi Annual)Machinery Business, Sales and Operating Income (Semi Annual)

200
30.0%

（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

147 148

15.8% 16.1%
17.9%

21.5%

13.5%
11.3%

13.4%

17.3%18.1%

150

20.0%

114

98

124
7.2%

150

0 0%

10.0%

69

81
86

62
57

98
100

-10.0%

0.0%

営業利益率
Operat ing Income

Rate57

11
18

27 27

13 9 12 9

26

50

-20.0%

売上高
Sales Amount

11 13 9 12
5 9

0

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

 下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

 下　期   

2nd Half

-30.0%

営業利益
Operating

Income
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　      '06年3月期           

FY2006

 　     '07年3月期           

FY2007

 　     '08年3月期           

FY2008

    '09年3月期    

FY2009 

    '10年3月期    

FY2010

自動機械部門 商品別 売上高（ 通期 ）
Machinery Business, Sales by Products (Annual)Machinery Business, Sales by Products (Annual)

350
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

295
300

照明
Lamp

Manufactur ing

Machinery

213
183

222

200

250
Machinery

産機
Industry

Machinery

109

213

111

50

167

119
150 包装

Packaging

Machinery

19 29

30 29 26

109
6

100

55 53
81 88 87

19

0

50

14

0
 '06年3月期  

FY2006
 '07年3月期  

FY2007
 '08年3月期  

FY2008
 '09年3月期  

FY2009
 '10年3月期  

FY2010



自動機械部門 商品別 売上高（ 半期 ）
Machinery Business, Sales by Products (Semi Annual)Machinery Business, Sales by Products (Semi Annual)

147 148
160

（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

114

124

120

140

照明
Lamp

104 109
69

98

81
86

100

p

Manufactur ing

Machinery

産機
Industry

M hi

11

11

1038

71 42

30

20

5

16

1

69
62

57
60

80
Machinery

包装
Packaging

Machinery

34 36
45

33

55
47

40
10

9
16 13

19
11

18
38 16

20

40

21
34

27 26
36 33

0

 　上　期    

1st Half

　 下　期   

2nd Half

 　上　期    

1st Half

　 下　期   

2nd Half

 上　期     

1st Half

　 下　期   

2nd Half

 　上　期    

1st Half

　 下　期   

2nd Half

 　上　期    

1st Half

 　下　期    

2st Half
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        '06年3月期          

FY2006

        '07年3月期          

FY2007

        '08年3月期          

FY2008

   '09年3月期   　　

FY2009

   '10年3月期   　　

FY2010

自動機械部門 受注金額 推移
Machinery Business Accepting OrdersMachinery Business, Accepting Orders

250
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

206

200
199

177

受注残高
Order

Backlog

168
115

125
115

150

107

146 照明
Lamp

Manufactur ing

Machinery

72

168

17
30

17

6481
2

80

100

75 75
100

62

107
103 105

98

63

産機
Industry

Machinery

35 32 34
48 48 43 37 37

53
8

14
12 17

16 22
15

9

17

5
4

20

2

51
43

50 44

包装
Packaging

Machinery35 24 32 34 37 37

0

   上期     

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期     

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期     

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期     

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期     

1st Half

   下期     

2st Half

Machinery
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    '06年3月期          

FY2006

    '07年3月期          

FY2007

 　　 '08年3月期       

FY2008

'09年3月期　

FY2009

'10年3月期　

FY2010



機器部門 売上高・営業利益（ 通期 ）
Components Business, Sales and Operating Income (Annual)Components Business, Sales and Operating Income (Annual)

1,200 30.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

13.7% 14.5%
11.6%

1,000

10.0%

20.0%

660

748
715

4.2%
2.4%

800
0.0%

10.0%

381

515
600

△20.0%

△10.0%

営業利益率
Operat ing Income381

200

400

△30.0%

Operat ing Income

Rate

売上高
Sales Amount

90 109

22 9

83

0

200

△50.0%

△40.0%営業利益
Operat ing Income
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  '06年3月期     
FY2006

   '07年3月期    
FY2007

  '08年3月期     
FY2008

'09年3月期　　　
FY2009　　

'10年3月期　　　
FY2010　

機器部門 売上高・営業利益（ 半期 ）
Components Business, Sales and Operating Income (Semi Annual)Components Business, Sales and Operating Income (Semi Annual)

600 30.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

381

13.3% 14.0%
15.7%

13.2% 12.2% 10.9% 10.2%
8.1%

400

500

10.0%

20.0%

317
343

367
381 372

343

306
△4.5%

△6.5%

300

400

△10.0%

0.0%

209

148

233

200 △20.0%
営業利益率

Operat ing Income

Rate

42 48 50 45 38 31
59

19

0

100

△40.0%

△30.0%

売上高
Sales Amount

△10△9

△100

0

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期  

2nd Half

 　    '06年3月期          

FY2006

 　    '07年3月期          

FY2007

 　    '08年3月期          

FY2008

   '09年3月期　 

FY2009

    '10年3月期   

FY2010
△60.0%

△50.0%営業利益
Operating

Income
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△200

FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 

△70.0%



機器部門 商品別 売上高（ 通期 ）
Components Business, Sales by Products (Annual)Components Business, Sales by Products (Annual)

900
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

660

748
715

700

800

408
397

515

500

600

385

320

381
400

500
空気圧機器
Pneumatic

Components

340 318

224

200

300
流体制御機器
Fluid Control

Components

275 318

195 157

0

100

19

0
 '06年3月期  

FY2006

 '07年3月期  

FY2007

 '08年3月期  

FY2008

 '09年3月期  

FY2009

 '10年3月期  

FY2010

機器部門 商品別 売上高（ 半期 ）
Components Business, Sales by Products (Semi Annual)Components Business, Sales by Products (Semi Annual)

381400

450 （単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

317

343

367
381 372

343

306
350

400

186
199

202
206 200

197

187
209

233250

300

187

133

133148
150

200 空気圧機器
Pneumatic

Components

131 144
165 175 172

146
119

76
57

100

91

50

100
流体制御機器

Fluid

Control

Components57

0

   上期    

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期    

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期    

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期    

1st Half

  下期   

2nd Half

   上期    

1st Half

 下期

2nd Half

Components
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    '06年3月期        

FY2006

    '07年3月期        

FY2007

    '08年3月期        

FY2008

'09年3月期   

FY2009

'10年3月期　 

FY2010



２０１１年３月期 業績予想
FY2011 ForecastFY2011 Forecast
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連結 売上高・営業利益（ 通期 ）予想
Consolidated Sales and Operating Income (Annual) ForecastConsolidated Sales and Operating Income (Annual) Forecast

10.6%
12.2%

10.1%

1,400 20.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

1,043

937

10.1%

2.7%
0.7%

6.2%

1 000

1,200

0 0%

10.0%

843

937

682 650

800

1,000

△10.0%

0.0%

500

650

600 △20.0%
営業利益率

Operating Income

Rate

89
127 95

200

400

△40.0%

△30.0%
売上高

Sales Amount

89
127 95

18 3
40

0

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期 '11年3月期 予想

△50.0%

営業利益
Operat ing

Income
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'06年3月期  

FY2006

 '07年3月期  

FY2007

'08年3月期  

FY2008

'09年3月期

FY2009 

'10年3月期

FY2010 

'11年3月期 予想     

FY2011 

Forecast



連結 売上高・営業利益（ 半期 ）予想
Consolidated Sales and Operating Income (Semi Annual) ForecastConsolidated Sales and Operating Income (Semi Annual) Forecast

9 9%
11.2%

13.2%
11.2% 11.5%

700 20.0%
（単位：億円）(100 Millions of Yen)

457

514
529

496

441

9.9%
8.5%

6.8%

△2.8%

6.4% 5.2%
7.1%

500

600

0.0%

10.0%

386 387

295 290

340
310

441 △2.8%

△7.3%
400

△10.0%

0.0%

295

210

290

200

300

△20.0%
営業利益率

Operating Income

Rate

38 51
68 59 57

38 26 241618

100

△40.0%

△30.0%
売上高

Sales Amount

△8 △15

△100

0

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期     

1st Half

  下　期   

2nd Half

    上　期    

1st Half

  　下　期   

2st Half

  上期予想   

1st Half

Forecast

  下期予想   

2nd Half

Forecast

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期 '11年3月期 予想

△50.0%

△40.0%

営業利益
Operating Income
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△200

　　   06年3月期       

FY2006

       07年3月期        

FY2007

      08年3月期        

FY2008

       09年3月期       

FY2009

       10年3月期       

FY2010

11年3月期 予想

FY2011

△60.0%

セグメント別 売上高（ 通期 ）予想
Sales by Segments (Annual) ForecastSales by Segments (Annual) Forecast

1,200
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

295843

1,043

9371,000

183

295
222

843

682
650

800
自動機械部門

Machinery

Business

167

119

110500
600

Business

660
748 715

515
381

540

119

200

400 機器部門
Components

Business

381

0

200

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期 '11年3月期 予想
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 06年3月期  

FY2006

07年3月期  

FY2007

08年3月期  

FY2008

09年3月期

FY2009 

10年3月期

FY2010 

11年3月期 予想   　

FY2011  

Forecast



セグメント別 売上高（ 半期 ）予想
Sales by Segments (Semi Annual) ForecastSales by Segments (Semi Annual) Forecast

700
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

457

529
496

514

500

600

69

114
147 148

124
98

81

386

457

387

310
340

441

400

500

自動機械部門
Machinery69 81

86 57
50

60
295

210

290
310

200

300

Machinery
Business

317 343 367 381 372 343
306

209
148

233 260 280
62

100

200
機器部門

Components
Business

0
     上　期   

1st  Ha lf

    下　期   

2nd Ha lf

     上　期   

1st  Ha lf

 下　期   

2nd Ha lf

    上　期    

1st  Ha lf

   下　期   

2nd Ha lf

     上　期   

1st  Ha lf

  下  期    

2nd Ha lf

     上　期   

1st  Ha lf

  下  期    

2nd Ha lf

   上期予想   

1st  Ha lf   

Forecast

 下期予想   

2nd Ha lf  

Forecast
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       '06年3月期           

FY2006

       '07年3月期           

FY2007

       '08年3月期           

FY2008

   '09年3月期　   

FY2009

  '10年3月期       

FY2010

  '11年3月期     

FY2011

自動機械部門 売上高・営業利益（ 通期 ）予想
Machinery Business, Sales and Operating Income (Annual) ForecastMachinery Business, Sales and Operating Income (Annual) Forecast

400 30.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

295

16.0%
18.0% 18.0%

12.4% 12.0% 11.8%
300

350
20.0%

222
250

0.0%

10.0%

183
167

150

200

-10.0%営業利益率
Operat ing Income

Rate

110
119

100

150

-20.0%

営業利益
Operat ing

売上高
Sales Amount

29

53

21 14 13

40

0

50

40 0%

-30.0%
Operat ing

Income
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0
  '06年3月期     

FY2006

   '07年3月期    

FY2007

  '08年3月期     

FY2008

'09年3月期　　　

FY2009　　

'10年3月期　　　

FY2010　　

'11年3月期 予想   　　

FY2011　

Forecast

-40.0%



自動機械部門 売上高・営業利益（ 半期 ）予想
Machinery Business, Sales and Operating Income (Semi Annual) ForecastMachinery Business, Sales and Operating Income (Semi Annual) Forecast

200
30.0%

（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

147 148

15.8% 16.1%
17.9%

21.5%

13.5%
11.3%

13.4%

17.3%

10 0%

13.3%

18.1%

150

20.0%

114

98

124
7.2%

10.0%150

0 0%

10.0%

69

81
86

62
57 60

98
100

-10.0%

0.0%

営業利益率
Operat ing Income

Rate
57

50

18
27 27

13 12

26

50

-20.0%

営業 益11 13 9 12
5 9 5 8

0
   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

 下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

 下　期   

2nd Half

 上期予想  

1st Half  

Forecast

 下期予想   

2nd Half  

Forecast

-30.0%
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Forecast Forecast

　      '06年3月期      

FY2006

 　     '07年3月期      

FY2007

 　     '08年3月期      

FY2008

    '09年3月期    

FY2009 

    '10年3月期    

FY2010

    '11年3月期   

FY2011 

自動機械部門 商品別 売上高（ 通期 ）予想
Machinery Business, Sales by Products (Annual) ForecastMachinery Business, Sales by Products (Annual) Forecast

350
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

295
300

照明
Lamp

M f i

213
183

222

200

250 Manufactur ing

Machinery

産機
Industry

109

213

111

50

167

119
110

150

Industry

Machinery

包装
Packaging

19 29

30 29 26 28

109
6 2

110

100

Packaging

Machinery

55 53
81 88 87 80

19 29

0

50

28

0
 '06年3月期  

FY2006

 '07年3月期  

FY2007

 '08年3月期  

FY2008

 '09年3月期  

FY2009

 '10年3月期  

FY2010

　'11年3月期 予想   　

FY2011 　Forecast

売上高
Sales Amount

営業利益
Operating

Income



自動機械部門 商品別 売上高（ 半期 ）予想
Machinery Business, Sales by Products (Semi Annual) ForecastMachinery Business, Sales by Products (Semi Annual) Forecast

147 148
160

（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

114

124

120

140

照明
Lamp

104 109
69

98

81
86

100

120
Manufactur ing

Machinery

産機
Industry

Machinery

11

11

1038

71 42

30

20

5

1916

1

1
1

69
62

57
50

60
60

80
y

包装
Packaging

Machinery

34 36
45

33

55
47 40 40 40

10

9 16 13

19
11

18

1038 19
9

16 1

20

40

21
34 27 26

36 33

0

 　上　期     

1st  Ha lf

　 下　期   

2nd Ha lf

 　上　期     

1st  Ha lf

　 下　期   

2nd Ha lf

 上　期     

1st  Ha lf

　 下　期   

2nd Ha lf

 　上　期     

1st  Ha lf

　 下　期   

2nd Ha lf

 　上　期     

1st  Ha lf

 　下　期     

2st  Ha lf

 上期予想   

1nd Ha lf  

F t

 下期予想   

2nd Ha lf  

F t
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Forecast Forecast

        '06年3月期           

FY2006

        '07年3月期           

FY2007

        '08年3月期           

FY2008

   '09年3月期   　　

FY2009

   '10年3月期   　　

FY2010

   '11年3月期 　　  

FY2011

自動機械部門 受注金額 予想
Machinery Business Accepting Orders ForecastMachinery Business, Accepting Orders Forecast

250
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

206

200
199

177 受注残高
Order

Backlog

168
115

125
115

150

107

146

103

Backlog

105

照明
Lamp

Manufactur ing

Machinery

72

168

17
30

17

6481

1
2

80

100

75

51

75
65

55

100

107 103 105 Machinery

産機
Industry

98

6763

72

62

35 32 34
48 48 43 37 37

53 43 43

8
14

12 17
16 22

15
9

17

5
4

20
11 21

2

1151
43

50

Industry

Machinery

包装

44
62

35 24 32 34 37 37

0
   上期     

1st  Ha lf

  下期   

2nd Ha lf

   上期     

1st  Ha lf

  下期   

2nd Ha lf

   上期     

1st  Ha lf

  下期   

2nd Ha lf

   上期     

1st  Ha lf

  下期   

2nd Ha lf

   上期     

1st  Ha lf

   下期     

2st  Ha lf

上期予想   

1nd Ha lf  

Forecast

下期予想   

2nd Ha lf  

Forecast

包装
Packaging

Machinery
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    '06年3月期           

FY2006

    '07年3月期           

FY2007

 　　 '08年3月期         

FY2008

'09年3月期　

FY2009

'10年3月期　

FY2010

'11年3月期　

FY2011



機器部門 売上高・営業利益（ 通期 ）予想
Components Business, Sales and Operating Income (Annual) ForecastComponents Business, Sales and Operating Income (Annual) Forecast

1,200 30.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

13.7% 14.5%
11.6%

4 2%

9.4%
1,000

10.0%

20.0%

660

748
715

4.2%
2.4%

800
0.0%

381

540
515

400

600

△20.0%

△10.0%

営業利益率
O ti I

109
200

400

△40 0%

△30.0%

Operat ing Income

Rate

売上高
Sales Amount

90 109

22 9

83
51

0 △50.0%

△40.0%

営業利益
Operat ing Income
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  '06年3月期     

FY2006

   '07年3月期    

FY2007

  '08年3月期     

FY2008

'09年3月期　　　

FY2009　　

'10年3月期　　　

FY2010　

'11年3月期 予想   　　

FY2011　

Forecast

機器部門 売上高・営業利益（ 半期 ）予想
Components Business, Sales and Operating Income (Semi Annual) ForecastComponents Business, Sales and Operating Income (Semi Annual) Forecast

600 30.0%
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen) ＜営業利益には消去又は全社は、含まれておりません。＞＜Before Eliminations/Corporate＞

367
381 372

13.3% 14.0%
15.7%

13.2% 12.2% 10.9% 10.2%
8.1% 8.5% 10.4%

400

500

10.0%

20.0%

317
343

367
381 372

343

306

233
260

280

△4.5%
△6.5%

300

400

△10.0%

0.0%

209

148

233

200

△30 0%

△20.0%

42 48 50 45 38 31
59

19 22 29

0

100

△40.0%

△30.0%

売上高

営業利益率
Operat ing Income

Rate

△10△9

△100

0
   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

  下　期   

2nd Half

   上　期    

1st Half

  下　期  

2nd Half

 上期予想  

1st Half  

Forecast

 下期予想   

2nd Half  

Forecast

 　    '06年3月期      

FY2006

 　    '07年3月期      

FY2007

 　    '08年3月期      

FY2008

   '09年3月期　 

FY2009

    '10年3月期   

FY2010 

    '11年3月期   

FY2011
△60.0%

△50.0%

営業利益
Operating

売上高
Sales Amount
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△200 △70.0%

Income



機器部門 商品別 売上高（ 通期 ）予想
Components Business, Sales by Products (Annual) ForecastComponents Business, Sales by Products (Annual) Forecast

800

900
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

660

748
715

700

800

385

408
397

515
540

500

600

385

320
315

381

300

400

空気圧機器
Pneumatic

Components

275
340 318

224

200

300
流体制御機器

Fluid Control

Components

275
195 157

225

0

100

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期 '11年3月期 予想
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 06年3月期  

FY2006

 07年3月期  

FY2007

 08年3月期  

FY2008

09年3月期  

FY2009

 10年3月期  

FY2010

11年3月期 予想   　

FY2011

Forecast

機器部門 商品別 売上高（ 半期 ）予想
Components Business, Sales by Products (Semi Annual) ForecastComponents Business, Sales by Products (Semi Annual) Forecast

381

450
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

317

343
367

381 372

343

306
350

400

186
199

202
206 200

197
209

233

260
280

250

300

186
187

133
133

150
165

148
150

200 空気圧機器
Pneumatic

Components

131 144 165 175 172
146

119
76

100 110 115

91

50

100
流体制御機器

Fluid

Control76 57

0
   上期     

1st H a l f

  下期   

2nd H al f

   上期     

1st H al f

  下期   

2nd H al f

   上期     

1st H al f

  下期   

2nd H al f

   上期     

1st H al f

  下期   

2nd H al f

   上期     

1st H al f

 下期　2nd

H al f

  上期予想 

1st H al f 

Fore c ast

　下期予想 

2nd H al f 

Fore c ast

Components
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Fore c ast Fore c ast

    ' 06年3月期          

FY2006

    ' 07年3月期          

FY2007

    ' 08年3月期          

FY2008

' 09年3月期   

FY2009

' 10年3月期　 

FY2010

' 11年3月期　 

FY2011



設備投資計画
Capital Investment PlanCapital Investment Plan

120 （単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

94100

80

40

60

22
25

19

30

20

40

6

0

0

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期 '11年3月期 予想

35

 06年3月期  
FY2006

 07年3月期  
FY2007

08年3月期  
FY2008

 09年3月期  
FY2009

10年3月期  
FY2010

11年3月期 予想 
FY2011
Forecast

減価償却計画
Depreciation PlanDepreciation Plan

36
40

（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

27

36

33

29 30
30

35

22

27

25

15

20

5

10

0

5

 '06年3月期   '07年3月期   '08年3月期   '09年3月期   '10年3月期  '11年3月期 予想

36

FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011
Forecast



研究開発投資計画
R & D Investment PlanR & D Investment Plan

40
（単位：億円）(100 Mi ll ions of Yen)

27
2830

35

24

27

24
22

28

25

17

15

20

10

0

5

'06年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '10年3月期 '11年3月期 予想
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 06年3月期  
FY2006

 07年3月期  
FY2007

08年3月期  
FY2008

09年3月期  
FY2009

10年3月期  
FY2010

11年3月期 予想
FY2011
Forecast

配 当
DividendsDividends

38



配当方針と当期の配当
Dividend Policy and Dividends in This TermDividend Policy and Dividends in This Term

株主の皆様への利益還元につきましては、経営基盤の充実と今後の事業拡大のための内部留
保の充実を前提に 安定的な配当を行うことを基本方針としております

１．配当方針 Dividend Policy

保の充実を前提に、安定的な配当を行うことを基本方針としております。

We will make stable return as our base policy, provided management bases and 
retention for business expansion are enhanced.

２．当期の配当 Dividend in This Term

配当金  Cash Dividends 当期純利益
N t I

配当性向

中 間
（12月支払）

1st Half

期 末
（6月支払）

2nd Half

年 間
Annual

Net Income

（百万円）
(Million Yen)

Di v i de nd P ayout Rat i o

（％）

3円 6円１株
P Sh

3円 ＜連結＞
(C lid d)

＜連結＞
(C lid d)

1,494 25.0

円 円

186 187 373

2010年3月期
FY2010

Per Share

総 額
Cash Total

(百万円）
(Million Yen)

円
(Consol idated) (Consol idated)

2,000 24.9

2011年3月期
予想

FY2011

１株
Per Share 4円 4円 8円

総 額

＜連結＞予想
(Consol idated)

Forecast

＜連結＞予想
(Consol idated)

Forecast
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2,000 24.9
498

Forecast
総 額

Cash Total

(百万円）
(Million Yen)

249 249


