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事業の経過及び成果

企業収益

堅調な内需と緩やかな輸出の増加

製造業を中心に売上高が減少

設備投資

合理化･省力化に向けた投資は持続

米中貿易摩擦による不透明感



事業の経過及び成果

米国 中国向けの輸出減少

内需は堅調に推移

欧州 後半から景気減速

中国 米国との貿易摩擦の影響から成長が減速



事業の経過及び成果

1,156 億円
前期比

0.03％減
（単位：百万円）

売上高



事業の経過及び成果

営業利益/経常利益

54 億円

54 億円
経常利益

営業利益 前期比
56.5％減

前期比
56.5％減

（単位：百万円）



事業の経過及び成果

47 億円
前期比

47.6％減

（単位：百万円）

親会社株主に帰属する当期純利益



営業利益減の要因

営業利益

営業利益

東北工場の建設

中国子会社の新生産棟の建設

生産能力の増強に向けた投資

人件費（正社員・派遣社員）

外注・請負費用



部門別の概況（自動機械部門）

16,027 百万円
前期比1.9％減

売上高 セグメント利益

1,422 百万円
前期比20.9％増

（単位：百万円）



部門別の概況（機器部門）

99,638 百万円
前期比0.3％増

売上高 セグメント利益

8,582 百万円
前期比45.8％減

（単位：百万円）



14,843百万円

9,422百万円

東北工場の建設

中国子会社の新生産棟の建設 等

設備投資の状況

（単位：百万円）



連結貸借対照表（2019年3月31日現在）

資産合計

連結計算書類

136,961百万円

（前期比＋6,073百万円） 純資産合計

負債合計



今年度の業績予想・配当予想

新中期経営計画

ＣＳＲ活動



今年度の連結業績予想

第99期
第100期

通期予想
対前期比
増減額

売上高 全 体 1,156 1,060 ▲ 96 

自動機械 160 170 10 

機 器 996 890 ▲ 106 

営業利益 54 57 3 
（営業利益率） ( 4.7%) ( 5.4%)

自動機械 14 15 1 
（セグメント利益率） ( 8.9%) ( 8.8%)

機 器 85 87 2 
（セグメント利益率） ( 8.6%) ( 9.8%)

経常利益
54 57 3 

当期純利益 47 40 ▲ 7

（単位：億円）



8円

今年度の配当予想

20円

8円

12円

28円

20円



新中期経営計画

Build-up CKD 2021

3. 業績目標

4. 財務戦略

2. 取り組み

1. 事業環境



先進国
労働人口の減少
生産技術の高度化

新興国
経済成長の継続
人件費上昇

環境
環境への関心の高まり

技術
通信・モビリティの進化

IoT・AIの普及

医療
医療技術の高度化
高齢化社会

社会
ダイバーシティ
働き方改革

経済
EPAによるボーダレス化
保護主義の台頭

Automation Technology

for the Future

世界のＦＡトータルサプライヤー
１０年ＶＩＳＩＯＮ

目指す姿

基本方針３

事業基盤の強化

基本方針１

国内No.1商品をグローバルに進化

基本方針２

新しい事業と市場に挑戦

１．事業環境



２．取り組み

Build-up CKD 2021

１．国内No.1商品をグローバルに進化

２．新しい事業と市場に挑戦

３．事業基盤の強化



２．取り組み（自動機械部門）

食品用包装機

■メッシュインカップ

■Ｖパック

ワンハンドオープン型包装

専用包装材料の独占販売

不織布熱セット成形包装品

新包装形態対応機の開発と包装材料の独占販売



２．取り組み（自動機械部門）

三次元はんだ印刷検査機

機能と操作性の向上によりグローバルシェア拡大

■ディスプレイを刷新し操作性を向上

■ソフトウェアオプションの拡充

■精度と速度の両立

高速検査

微細検査
〈高速〉 〈微細〉 〈超微細〉

機能へのアクセス性向上

前後間通信機能の強化



パートナーと融合し電動事業拡大

ＣＫＤ日機電装との融合商品電動バリエーションの拡充

次世代アクチュエータの開発

3. 重点方策 機器 （電動事業）２．取り組み（機器部門）



２．取り組み（機器部門）

東北工場の本格稼働

自動化による生産性向上

自動組立装置（製品）

自動倉庫

自動検査

自動洗浄



２．取り組み

海外事業基盤の強化
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営業網の拡張
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開発機能の強化

●

欧州、北米、インドで開発・生産・販売を強化



３．業績目標

第２次中期経営計画

GLOBAL CKD 2015

第３次中期経営計画

Challenge CKD 2018

第４次中期経営計画

Build-up CKD 2021
第１次中期経営計画

NEW CKD 2012

営業
利益率

売上高

１０年ＶＩＳＩＯＮ

リーマンショック

10.0％

1430



４. 財務戦略

■収益性の向上
原価低減、財務体質強化

■資産効率性の向上
在庫の適正化

■企業価値の向上
ＲＯＥ ９％以上

■成長投資
自動化投資
海外基盤強化

■株主還元
配当性向 ３０％

安定的な配当の持続

健全な財務基盤の構築



子供たちの学業支援
みちのく未来基金

工作や工場見学
モノづくりから学ぶ

理科教室

海上の森
（愛知県瀬戸市）

森づくり活動

学生の研究成果の
発表を支援

サイエンス・インカレ

ＣＳＲ活動（社会貢献活動）

豊かな社会づくりに貢献します



第１号議案

定款一部変更の件

目 的：当社の事業活動の現状に即して

事業内容の明確化を図るため、

現行定款第２条（目的）について

事業目的の整理・変更を行う

変更内容：招集ご通知４～５ページをご参照

ください



第２号議案

取締役８名 選任の件

かじ もと かず のり

梶 本 一 典
こく ぼ まさ ふみ

国 保 雅 文
はやし だ かつ のり

林 田 勝 憲
あさ い のり こ

浅 井 紀 子

おく おか かつ ひと

奥 岡 克 仁
ゆ はら しん じ

湯 原 真 司
か がわ じゅん いち

加 川 純 一
うえ むら かず まさ

植 村 和 正
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